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1. Uvod

Prirucka Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele z pohledu
vedeni Skoly je jednou z trojice pfirucek k adaptacnimu ob-
dobi, které jsou uréeny kli¢ovym aktérdm adaptace — zaci-
najicim ugitellm, uvadéjicim uciteldm a vedeni koly, nebot’
pravé pri vzajemné spolupraci mize ve $kole adaptaéni
proces zacinajiciho ucitele probihat efektivné. Pribéh
adaptacniho obdobi mé& vazbu na $kolni kulturu podporu-
jici rozvoj kazdého zéka, kazdého ucitele. Cilem je, aby se
uvadény kolega nejen seznamil s programem a provozem
Skoly, ale aby z né&j byl ¢im dél tim kvalitnéjSi pedagog,
ktery rozumi dopadu své vyuky na uceni déti. Proto je po
celou dobu potfeba myslet na jeho bezpeci a komfort, na
symetrickou podporu uvadéjiciho ugitele a kolegd, ktera jej
bude vnitfné motivovat pro praci s détmi. Zrovna tak méa na
uspéch zasadni vliv citlivy pfistup vedeni skoly, ktery toto
bezpedi podporuje.

Tato pfirucka seznami vedeni Skoly se z&kladnimi principy
adaptacniho obdobi a doporu€¢enymi Cinnostmi.

Adaptacni obdobi je kliCovym okamzikem pro pedagogic-
kou kariéru kazdého ucitele. Jako adaptacni obdobi se
zpravidla oznaCuje obdobi prvnich dvou let kariéry ucitele.
V tomto obdobi se ucitel redlné seznamuje se Skolou, v niz
zacina ucit, se zaky a s tim, jak je rozvijet a jak s nimi praco-
vat, s kolegy, s pravidly komunikace se zdkonnymi zastup-
ci, s dokumentaci Skoly a také s dalSimi Cinnostmi, které
v rdmci své pracovni napiné bude fesit. V pribéhu dvoule-
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tého obdobi spolupracuje zacinajici uCitel zejména s uva-
deéjicim ucitelem, s nimz jej provaze vedeni Skoly. Uvadéjici
ucitel je zac¢inajicimu uciteli prlvodcem: je proto ddlezité,
aby si lidsky vyhovovali a aby spolu mohli bezpecné a bez
obav probirat citliva témata tykajici se problém( nebo ne-
dostatkl jednoho ¢&i druhého. Uvadény ucitel by proto mél
mit moznost ovlivnit vybér uvadéjiciho ucitele nebo od spo-
luprace odstoupit. Uvadegjici ucitel se stava idedlné i tan-
demovym/parovym ucitelem, metodicky jej vede a pomaha
mu zvladat Ukoly a situace, které vzdélavani a provoz Skoly
pfinaseji.

V ramci adaptacniho obdobi je zde uvedeno nékolik za-
kladnich postupd, které podpoli efektivni proces uvadéni
zacinajiciho ucitele do praxe. PromySleny proces adaptace
totiz vyrazné pfispiva ke spokojenosti zaCinajiciho ucitele
v novém zameéstnani a o polovinu zvySuje pravdépodob-
nost, ze zacinajici ucitel zlstane v konkrétni Skole i ve §kol-
stvi.!

Popsané postupy mizeme chapat jako doporucéenti, ktera
je nutno prizpUsobit konkrétnim podminkéam ve $kole, pro-
cesu vzdélavani v daném druhu $koly a potfebam zacina-
jiciho ucitele. Néktera z popsanych doporuceni Ize vyuzit
také pfi nastupu novych kolegu, ktefi do Skoly pfichazeji se
zkuSenostmi z jiné skoly.




Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

2. Pribéh adaptaéniho ob-
dobi a na co si dat pozor jako
vedeni Skoly

Adaptaéni obdobi mizeme rozdélit na tfi ¢asti. V podstaté
jde o to, co je tfeba udélat, nez ucitel nastoupi, ale i pfi jeho
nastupu, v prdbéhu adaptace a v jejim zavéru.

2.1 Pfiprava

A) Na¢ nezapomenout pred nastupem zacinajiciho uéi-

tele

. Nékdo musi za cely adaptacni proces zodpovidat:
nemusi to byt séam feditel, mize koordinaci adaptac-
niho procesu delegovat na svého zastupce &i na jinou
poveéfenou osobu.

. Kazdy zacinajici u€itel by mél mit uvadéjiciho ucitele.
Uvadeéjici ucCitel by mél patfit k nejzkusengjsSim ucite-
ldm na 8kole, ktery je svymi kolegy ve $kole vyhleda-
van. Aby byl dobrym uvéadgéjicim ucitelem, je ale ¢asto
aby byl dobrym prdvodcem. To kromé komunikacnich
a socialnich dovednosti znamena otevienost a ochotu
sdilet zku8enosti, davat efektivni zpétnou vazbu a mit
radost z Uspéchd a posunu zadinajiciho uditele. Na-
prostym zakladem je vzajemnéa dlvéra a to, nakolik
jsou schopni byt k sobé& zacinajici a uvadgjici ucitel
otevfeni.

. Vedeni 8Skoly spolu s uvadegjicim ucitelem pfipravi
plan adaptace: soubor krokd, ¢innosti nebo Ukold
potfebnych pro zac¢lenéni zacinajiciho ucitele do pra-
xe dané skoly v nasledujicim jednom az dvou letech.
Plan neni vytesany do kamene a mize se ménit podle
situace. Plan by mél vychazet zejména z téch vzde-
lavacich potfeb nového kolegy, které maji vazbu na
porozuméni dopadu jeho vyuky na uéeni zakd. Ze
zkuSenosti se Skolami zapojenymi v projektu SYPO se
jasné ukéazalo, ze adaptacni obdobi probiha Iépe tam,
kde néjaky plan maji. Nize mdzete pro inspiraci najit
nékolik skute¢nych pland adaptace, které se osvéd-
Cily jinym Skolam.

. Pro nejlepsi zapojeni nového kolegy se naptiklad Z3
v Kunraticich vyplatilo zvat zaCinajiciho ucitele, ze-
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jména studenty koncici studium na vysoké skole, na
naslechy hodin jesté pfed jeho nastupem, v 2. pololeti
pfedchazejiciho Skolniho roku. Nezapomerite podob-
né zvat nové kolegy na neformalni spolec¢né akce,
vCetné sportovnich dni, setkani k ukonceni skolniho
roku a dalSich spole¢nych akci. Dle ¢asovych moz-
nosti je uvedené vhodné i pro nové kolegy s pedago-
gickou i nepedagogickou praxi.
Pro kvalitu adaptacniho procesu je klicovy uvadejici
ucitel. Vedeni Skoly by mu proto meélo vytvofit co nej-
lepsi pracovni podminky, aby mohl praci dobfe vyko-
navat, to znamena predevsim:
» pfizptsobit rozvrh hodin uvadéjiciho uditele
a zvazit Casovou narocnost role uvadeéjiciho uci-
tele v ramci povérovani dalsimi ukoly,

» uvadsjici ucitel ve svém tvazku mize mit napla-
novanou tandemovou/parovou vyuku s uvade-
nym kolegou,

» umoznit mu dalsi vzdélavani a vlastni rozvoj,
predevsim v oblasti mentoringu,

» adekvatné jej finanéné ohodnotit v ramci osobni-

ho pfiplatku a odmén.?

B) Na¢ nezapomenout, kdyz za€inajici ucitel nastoupi

Nékterym Skolam se vyplatilo nacasovat nastup no-
vych kolegl 2 dny pred nastupem ostatnich. Vedeni
Skoly tak ma dostatek Casu vénovat se zacinajicim
ucitellim pfi jejich seznameni se $kolou, jeji koncepci
a adaptacnim planem.

V ramci Uvodniho setkani se zacinajicim a uvadejicim
ucitelem (a pfipadné vedenim predmétové komise)
nad adaptacnim planem by vsichni zacastnéni mel
nastavit pravidla pro dal§i vzajemné setkavani, pro
vzajemnou komunikaci, hodnoceni a reflexi.

Vedeni Skoly by mélo nového kolegu predstavit ce-
[ému tymu Skoly: SirSimu vedeni Skoly, ucitelskému
sboru a dal$im zaméstnanctm $koly.
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. Pro seznameni za¢inajiciho ucitele s kurikularnimi do-
kumenty 8koly, jeji kulturou a jeji vizi je nejvhodnéjsi
vyClenit dostatek ¢asu spolu s uvadejicim ucitelem,
koordinatorem SVP, vedoucim ptedmétové komise,
pracovnikem skolniho poradenského pracovi$té nebo
dalSimi kolegy v ramci workshopu nebo spole¢né dis-
kuse.

. Vedeni §koly mize pro snadnéjsi orientaci zacinajici-
ho ucitele v tymu Skoly také pfipravit seznam pracov-
nikd 8koly v&etné jejich odbornosti a funkci — zacina-
jici ucitel tak ziska prehled, na koho se Ize v pfipadé
feSeni konkrétni situace obratit.

o Podstatné je zajistit pedagogickou podporu novému
kolegovi tak, aby byl UspésSny ve své pedagogicke
préaci, rozumél pedagogickému planovani a zejména
dopadu své vyuky na ucenf zakd a aby na dlkazech
jejich u¢eni rozpoznal, zda uceni nastalo.

2.2 Realizace

Cilem tohoto obdobi je maximalné uleh¢it za¢inajicimu uci-
teli jeho naro¢nou praci béhem adaptacniho obdobi a do-
cilit toho, aby se bezproblémové zaclenil do Zivota dané
Skoly.

Na co by si mélo dat pozor vedeni Skoly:

. Proces adaptace podporuje proces celozivotniho
uéeni. Mnoho aktivit z adaptaéniho procesu si mdze
novy kolega pfenést do své bézné Skolni praxe. Mezi
tyto patfi napfiklad: tandemovéa/parova vyuka, vza-
jemné navstévy vyucCovani spojené s planovanim
a rozborem vyucovacich jednotek, sdileni, vyzadana
zpétna vazba, planovani pedagogického rozvoje, re-
flektovani vedeni vyuky.

. Mit plan adaptace zacCinajiciho ucitele a aktivné s nim
pracovat: vSichni pak vi, co se kdy ma stat a co kdy
mohou oCekavat. Plan by mél vychéazet ze vzdélava-
cich potfeb nového kolegy. Jejich mapovani je potre-
ba vénovat patficnou pozornost.

. Aby mél zacinajici ucitel po celou dobu svého uvade-
jiciho ugitele, se kterym si rozumi a se kterym mize
o véem oteviené mluvit. Uvadgjici ucitel jej podporuije,
metodicky vede a poskytuje mu zpétnou vazbu, zaci-
najici a uvadejici ucitel se pravidelné schazeji a re-
flektuji ¢innost zacinajiciho ucitele. Oba si vzajemné
chodi na navstévy svych hodin, idealné spolu pravé
vedou vyuku: jejich reflexi se (jak plyne ze zkuSenos-
ti Skol, kde je to pravidlem) zacinajici ucitel nejlépe

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO

MLADEZ

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

rozviji. A Casto se tak posouva a uci i sam uvadejici
ucitel.

V réamci adaptacniho obdobi by se méli setkavat
a spolupracovat také vSichni aktéfi adaptace — zaci-
najici ucitel, uvadeéjici ucitel a ¢len vedeni skoly. Ide-
alni je, kdyz se to podafi alespon jednou za pololeti.
Prvni rozhovor se nékterym Skolam osvédcCilo délat
v rdmci prvnich 3 mésicu.

Uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe se tyka i dal-
gich &lend ugitelského sboru, napt. koordinatora SVP,
vedouciho predmétové komise a dalich uditell.
Pokud to organiza&ni podminky $koly dovoli, je vhod-
né umoznit uvadeéjicimu i zac¢inajicimu uciteli uplatnit
v rémci vzdélavaciho procesu tandemovou/parovou
vyuku. Vyznam parové vyuky je i v tom, Ze se peda-
gogicky rozviji a u¢i oba pedagogové.

Umoznit zaginajicimu uditeli absolvovat reflektované
naslechy i v hodinach jinych ugitel: v ZS a MS v Plzni
by mél kazdy zacinajici ucitel absolvovat nejméné 5
naslechl u libovolnych ugiteld.

Pribézné podporovat uvadéjiciho ucitele v rozvoji
jeho kompetenci souvisejicich s uvadénim zacinaji-
ciho ucitele (v€etné moznosti se dale vzdélavat, a to
predevsim v oblasti mentoringu).
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. Podpofit uvadéjiciho ucitele sdilenim zkuSenosti
v ramci skoly, ale i nad ramec $Skoly, tedy podpofit
spolupréaci s uciteli a odborniky z praxe v jinych $ko-
lach a institucich, pfipadné firmach.

. Sledovat rozvoj zacinajiciho ucitele: navstivit jeho
hodinu ideélné dvakrat za pololeti, a to vcetné jejiho
rozboru s uvadejicim ucitelem. | uvadejici ucitel tak
od vas ziska zpétnou vazbu s ohledem na naplfiovani
svoji role.

o Spolu s uvadejicim ucitelem pomoci za¢inajicimu uci-
teli nejpozdéji v prabéhu druhého roku adaptace se-
stavit vlastni plan profesniho rozvoje. Plan profesni-
ho rozvoje je vlastné soubor rozvojovych cill ucitele
a krokU k jejich dosazeni, tedy v ¢em a jak se chce
ucitel posouvat. Spole¢né vytvareni pland si chvali
vSude tam, kde to praktikuji: je to dobré pfilezitost pro
vzajemnou reflexi a sladéni vzajemnych ocekavani.

o Doklady o profesnim rdstu v ramci planu profesniho
rozvoje, ale i v ramci celého adaptacniho obdobi je
dobré shromazd'ovat. Zaznamenani konkrétnich situ-
aci a jejich reflexe umoznuje vracet se zpétnég, sle-
dovat a dale reflektovat vlastni premysleni, priority,
Uspéchy i netspéchy vlastniho rdstu.

. Plan profesniho rozvoje by mél mit kazdy ucitel, nejen
ten zacinajici. Pro zacinajiciho ucitele by mél jako in-
spiraci pfinést vlastni plan idealné jeho uvadejici uci-
tel. Jeho vedeni, prace s nim a jeho reflektovani by se
mélo stat béznou soucésti prace ucitele.

2.3 Zavéreéné ohlédnuti za adaptaénim
obdobim

Tato faze adaptacniho obdobi dava prostor pro kom-
plexngj&i ohlédnuti za pribéhem adaptacniho obdobi.
V podstaté jde o zaverecny rozhovor, ktery uzavira proces
uvadéni zacinajiciho ucitele. Rozhovor vede vétsinou do-
mluveny Clen vedeni Skoly.

Zavéretna reflexe by méla pracovat i s dil¢im hodnoce-
nim, které probihalo pribézné, jen tak je mozné sledovat
postupné kroky zacinajictho ucitele. Obsah rozhovoru vy-
chézi z ptedem predanych material(l od uvadéného ucite-
le. Napfiklad je-li uvadéjici ucitel v roli mentora uvadéného
ucitele, musi byt zachovano bezpeci a nesmi jej necitlivym
zgsahem ohrozit ani vedeni $koly. Mentor nesdéluje vedeni
Skoly nic, co mu uvadény ucitel nedovoli.
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Cilem zavérecné reflexe je spole¢né zhodnotit prvni dva
roky pUsobeni zaginajiciho ucitele ve $kole, ale i obecné
vyhodnoceni toho, jak adaptacni obdobi probihalo, co se
darilo vice, co méné a jak se z toho mize poucit $kola, jeji
vedeni i uvadegjici ucitel do budoucna.

Co je tfeba pripravit pro zavéreény rozhovor a jak by

mél probihat?

U Zacinajici ucitel plan svého profesniho rozvoje preda
vedeni Skoly nékolik dni pfed konanim rozhovoru, aby
si je] vedeni 8koly mohlo prostudovat.

o Zavéretného rozhovoru se maze, ale také nemusi
UCastnit uvadejici ucitel. Pokud se ucastni rozhovo-
ru, musi byt vyhradné na ,strané” uvadéného pravé
proto, aby mezi nimi nedo$lo k porudeni vzajemné
divéry. Pro uvadeéjiciho ucitele jakozto zaméstnance
gkoly maze byt komplikované v priibéhu zavére¢ného
rozhovoru takto vystupovat: pokud tomu tak je nebo
mUze byt, je lepsi, kdyZ se rozhovoru neucastni.

. Cilem rozvojového rozhovoru je sledovat pedagogic-
ky pokrok nového kolegy a podpofit jej v dalSim roz-
VOji.

o Dllezita je oboustranna reflexe pedagogického posu-
nu, ktery nastal v obdobi uvadéni. Proto by méla byt
soucasti zavérecného hodnoticiho rozhovoru i disku-
se s uvadejicim ucitelem, jehoz zkuSenosti z uvadéni
jsou podstatné, v ¢em byl v procesu uvadéni uspés-
ny, co je tfeba zmeénit, jakou podporu do budoucna
potfebuje.

. Zacinajici ucitel by mél byt pfedem informovan o hlav-
nich tématech hodnoticiho rozhovoru tak, aby se mohl
|épe pripravit a mohl si pfedem promyslet svoji reflexi
adapta¢niho obdobi. Jisté to podpofi hladky pribéh
rozhovoru a pocit bezpedi.

. Vhodné je v ramci zavérecného hodnoticiho rozhovo-
ru striktné oddélit vécné hodnoceni ¢innosti od reflek-
tivni zpétné vazby nabizejici dalsi rozvoj a podporu.

. Pro zavéreCny hodnotici rozhovor si naplanujte dosta-
tek Gasu. Zavér adapta¢niho obdobi mize byt i pfile-
zitost k oslavé a neformalnimu pokracovani zavérec-
ného rozhovoru.
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3 Priklady dobré praxe: plan
adaptace a plan profesniho
rozvoje

3.1Plan adaptace

Plan adaptace je v podstaté soubor krokud, ¢innosti nebo
ukold potfebnych pro zaclenéni zacinajiciho ucitele do
praxe dané skoly v nasledujicim jednom az dvou letech?.
V ramci spoluprace se $kolami v projektu SYPO se jasné
ukazalo, ze adaptacni obdobi probiha Iépe tam, kde né-
jaky plan maji. Déale uvadime nékolik skute¢nych pland
adaptace, které se Skolam pfi adaptaci za¢inajicich ucitell
osvedcily.

Priklady plant adaptace*:

. Plan adaptace z Materské skoly Liberec, Klasterni
466/4

o Plan adaptace ze Zakladni $koly Néméice nad Ha-
nou

o Plan adaptace ze Stredni $koly elektrotechnické,
Lipnik nad Becvou

o Plan adaptace z Konzervatofe Duncan Centre

3.2 Plan profesniho rozvoje

Plan profesniho rozvoje je soubor rozvojovych cild ucitele
a krokU k jejich dosaZeni, tedy v ¢em a jak se chce ucitel
posouvat. Plan profesniho rozvoje by mél mit kazdy, nejen
zacinajici ucitel. DUlezité je, aby se naplfiovani planu spo-
le¢né reflektovalo mezi ugitelem a vedenim $koly a aby se
plan aktualizoval. Pro $kolni rok si pedagog stanovuje svdij
osobni rozvojovy cil ve vazbé na své reflektované vzdéla-
vaci potreby.

dvouleté

ajicich ucitell

h do projektu S
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Méné znamena vice. Proto je funkéni si stanovit jeden az
dva cile, nebo postupné cile, které jsou pro ngj dosazitelné.
Tyto cile by pro néj mély byt rozvojové a pro Skolu/zaky
uzite¢né. Cile jsou smysluplné, méfitelné, akceptovatelné,
realizovatelné, terminované tzv. SMART cile.

Priklady plant profesniho rozvoje:®

. Plan profesniho rozvoje ze Zakladni Skoly, Lon-
dynska 34, Praha 2

. Plan profesniho rozvoje ze zakladni a stredni $koly

. Plan profesniho rozvoje z Konzervatofre Duncan
Centre

ktivity Zacinajici u

Plan profesniho rozvoje

e
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https://www.projektsypo.cz/dokumenty/Plan_adaptace_MS_Liberec_Klasterni.pdf
https://www.projektsypo.cz/dokumenty/Plan_adaptace_ZS2.pdf
https://www.projektsypo.cz/dokumenty/Plan_adaptace_SS.pdf
https://www.projektsypo.cz/dokumenty/Plan_adaptace_kon.pdf
https://www.projektsypo.cz/jsem-zacinajici-ucitel.html
https://www.projektsypo.cz/dokumenty/Plan_profesniho_rozvoje_ZS.docx
https://www.projektsypo.cz/dokumenty/Plan_profesniho_rozvoje_ZS_a_SS.docx
https://www.projektsypo.cz/dokumenty/Plan_profesniho_rozvoje_konzervator.docx
https://www.projektsypo.cz/jsem-zacinajici-ucitel.html

Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelll a reditell

npi

4, Kamdal?

e MSMT ve spolupraci s NPI CR (projektem SYPO, re-
gistra¢ni ¢&islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_052/0008363)
pfipravilo pro vedeni kol také e-learning. Pro vstup
proved'te nasledujici kroky:

1. Prihlaste se ZDE

2. Po prihla8eni vam pfijde email s odkazem do pro-
stfedi LMS Moodle a pfistupové udaje (KIi¢).

3. Po vstoupeni do LMS budou v8echny vyse uve-
dené odkazy na e-learning funkéni.

Prejeme v8em Fediteldm $kol hodné Uspéchl a radosti ze
své prace. Je to nejdUlezitéjsi prace na svété!

Priru¢ka vznikla ve spolupréaci s projektem SYPO (Systém podpory profesniho rozvoje ucitell a feditell, registracni ¢islo:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_052/0008363), ktery je realizovan za podpory Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky
(NPI CR). Na spolufinancovani projektu SYPO se podili MSMT a EU.

Toto dilo podléh4 licenci Creative Commons BY — SA 4.0 (uved'te autora — zachoveijte licenci).
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